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二、说明、目录、图表目录

    公立医院是指政府举办的纳入财政预算管理的医院，也就是国营医院、国家出钱办的医院

。也可以理解成国立，医院分3个等级，一级是社区医院，二级是县级的医院，三级是市级的

医院。作为卫生事业单位中最为重要的一个资源，公立医院的发展历来是我国卫生改革的重

点，我国的卫生改革也一直是以医院改革为中心。自80年代的扩大规模以解决&quot;看病难

、住院难和手术难&quot;三难现象，到90年代初开始并持续至今的内部运行机制改革，再到

本世纪初开始的医疗机构分类管理，以及近年来在各地逐步开展的多元化办医。虽然国家已

经出台了大量有关公立医院改革的相关政策，但目前公立医院的改革仍举步维艰，其主要原

因是公立医院在市场经济下运作，但却受到了计划经济的制约

　截止到2013年3月底，我国医院共有23551家，同比增加1168家，其中公立医院13385家，占

比为56.83%，民营医院10166家，占比为43.17%。我国公立医院数量呈现逐年减少的趋势，已

经从2007年的14900家，减少到目前的13385家，预计到2017年我国公立医院数量为12208家。而

民营医院则逐年增加，从2007年的4952家，增加到目前的10166家，预计到2017年我国民营医

院数量将超过公立医院数量，达到14689家。在我国公立医院数量中，综合医院市场占有率

近70%，中医医院占有率15%以上，专科医院占有率近13%。

　公立医院在市场竞争过程中，市场份额的大小直接决定着公立医院能否生存下去。医院的

评级、资源配置等都将以市场份额作为重要的指标。具体来说，政府或者第三方将购买市场

份额较大的医疗产品或服务，如果一个医院的医疗机构逐利，市场机制将会发挥调节作用，

医院面临的将是基本卫生产品、特需产品、特色产品所占的市场份额越来越少，以至没有买

主，可以想象的是，这种医疗机构的发展将会很艰难。所以说这种机制已经让医疗机构没有

了逐利的动力。公立医院是公益产品的提供者，公立医院提供的服务必须满足这一特征，不

满足这一特征，公立医院就没有生存的空间。

　医院管理是合理分配和利用资源的重要力量，管理也能形成生产力。面对改革的压力，公

立医院领导者与管理团队的首要的任务是分析组织运行环境和社会需求变化所产生的原则性

问题及其所带来的威胁，认真审视医院内部资源状况，分析应对改革的内部优势和劣势，同

时分析、学习和借鉴其他医院的先进经验，在重塑医院战略的指导下，抓住改革产生的机遇

，积极调整内外部资源分配方向，实现公立医院的改革任务。医院管理行为在改革的过程中

不仅仅是提升了组织的工作效率，提高了服务对象的满意度，还从本质上增加了医疗资源的

利用效率，管理对医疗生产力具有增值作用

　本行业报告在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委、国家商

务部、国家财政部、国务院发展研究中心、中华人民共和国卫生部、中国医院协会、中华医



院管理协会、中国健康发展协会、、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供

的大量资料，对我国公立医院的发展概况、运行环境、发展态势、竞争格局等进行了分析，

并重点分析了我国公立医院的详细运行情况，以及中国公立医院将面临的挑战以及企业的发

展策略等。报告还对公立医院进行了趋向研判，研究了公立医院投资发展运营战略，是公立

医院机构、商业企业等单位准确了解目前公立医院的发展动态，把握企业定位和发展方向不

可多得的精品。
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